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PREFAZIONE @@7 FEDERCOSTRUZIONI

Anche questo Rapporto 2016 di Federcostruzioni, realizzato grazie alla preziosa collabora-
zione con i Centri Studi delle nostre associazioni, registra una performance della filiera con
alcuni segni positivi e di ripresa ma certamente insufficienti per ridare piena fiducia alle im-
prese dopo sette lunghi e difficili anni di crisi. Una delusione e la constatazione che le riforme
sinora attuate non sono state sufficienti a creare le condizioni per un rilancio della filiera. E
se le costruzioni non crescono, anche la crescita del PIL ne risente.

Per questo riteniamo fondamentale che il Governo dia la necessaria attenzione al comparto,
attuando iniziative come Casa ltalia o il progetto CUNIMI (Piano Straordinario per il Com-
pletamento di Unita Immobiliari Incompiute), occasioni di rilancio strutturale, di crescita e
occupazione, che permettano una reale riqualificazione e messa in sicurezza del Paese, par-
tendo da quelle aree piu a rischio idrogeologico o sismico. Grandi progetti di investimento,
innanzi tutto sul patrimonio pubblico ma anche privato, che coinvolgano tutta la grande ca-
pacita tecnica, progettuale e di innovazione della filiera.

E parlando di innovazione, e del suo ruolo fondamentale per la competitivita e produttivita
della filiera, le tecnologie e i servizi digitali hanno un impatto crescente e “trasformativo” sul
modo di essere impresa e operare nel mercato. Ed & per questo che le costruzioni devono
essere incluse strutturalmente nella strategia nazionale industria 4.0, promossa dall’Indagine
Conoscitiva della X Commissione della Camera e coordinata dal Ministero per lo Sviluppo
Economico, che, per il 2017, ha messo a disposizione delle imprese una serie importante di
strumenti di incentivazione fiscale che stanno facendo registrare, nel manifatturiero, i primi
positivi segni di ripresa negli investimenti di innovazione. L’auspicio € che le iniziative in corso
possano essere rinnovate e rafforzate nel 2018. lo credo che la complessita della filiera e la
necessaria cooperazione tra le sue componenti, possano beneficiare grandemente dalla di-
gitalizzazione ma & necessario che ne venga definita una declinazione specifica, che preveda,
oltre a strumenti di incentivazione, una forte azione culturale, informativa e formativa e che
metta le imprese grandi, medie e piccole della filiera nella condizione di beneficiare della tra-
sformazione digitale; I'inserimento del BIM (Building Information Modeling) nel nuovo codice
degli appalti € importante ma non sufficiente per digitalizzare la filiera, che per la sua impor-
tanza economica e occupazionale non puo essere lasciata indietro. Anche le stazioni appal-
tanti devono digitalizzarsi per essere in grado di gestire appalti in BIM. Gia in passato il MISE
ha compreso I'importanza dell’innovazione digitale della filiera, sostenendo il progetto IN-
NOVAnNce, una piattaforma abilitante digitale all’avanguardia in Europa, che potrebbe svol-
gere il ruolo fondamentale di acceleratore della digitalizzazione del comparto e delle stazioni
appaltanti, ma che necessita urgentemente di un ulteriore investimento pubblico per poter
entrare nella sua fase di implementazione operativa. Federcostruzioni e le sue associazioni
sono fortemente impegnate su questo tema sia in Italia che in Europa e spero che, con il so-
stegno delle istituzioni, alcuni importanti risultati possano essere ottenuti nel corso di questo
anno.

Federica Brancaccio
Presidente Federcostruzioni
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Il settore delle costruzioni €, da sempre, uno degli interlocutori fondamentali per Bologna-
Fiere; un settore articolato in cui il fattore innovazione — che si esprime attraverso nuove tec-
nologie, materiali e processi — rappresenta, mai come oggi, la chiave di svolta per il settore.
A questo settore BolognaFiere dedica una delle sue manifestazioni storiche — SAIE — una
piattaforma fieristica che € il momento di riferimento per le imprese, i professionisti, gli ope-
ratori del settore e che offre, accanto alla proposta espositiva, ampi ambiti dedicati alla for-
magzione, all’analisi del mercato e alla sua evoluzione.

Il Rapporto sul sistema delle costruzioni — che Federcostruzioni e BolognaFiere realizzano -
costituisce una delle iniziative piu significative; uno strumento fondamentale che analizza
non solo I'andamento complessivo del settore ma, anche, una serie di approfondimenti ai
comparti piu importanti della filiera, determinanti per la definizione delle strategie di business.
Siamo orgogliosi della collaborazione con Federcostruzioni che ci vede, insieme, operare
per il rilancio di uno dei settori fondamentali per ’'economia del nostro Paese.

Franco Boni
Presidente BolognaFiere
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Federcostruzioni € la federazione di Confindustria che riunisce le categorie produttive piu
significative di tutto il mercato edile e infrastrutturale con il fine di evidenziare a livello politico,
economico e istituzionale le istanze e gli interessi comuni del settore delle costruzioni.
Federcostruzioni si articola in cinque filiere produttive:

e Costruzioni edili e infrastrutturali

¢ Tecnologie, impianti e macchinari afferenti alle costruzioni edili
e Materali per le costruzioni

¢ Progettazione

e Servizi innovativi e tecnologici

L’atto costitutivo é stato firmato a Roma il 24 marzo 2009. Il primo atto ufficiale & stata la
partecipazione agli Stati Generali delle costruzioni del 14 maggio 2009.

Federcostruzioni € oggi la piu importante aggregazione associativa della filiera delle costru-
zioni nel panorama della rappresentanza di settore. Sostiene e promuove I'ampliamento del
mercato, la legalita e la qualita del costruire.
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Associazione Nazionale Costruttori Edili

FEDERAZIONE NAZIONALE
A IE IMPRESE ELETTROTECNICHE
LEDERAZIONE ED ELETTRONICHE A
CONFINDUSTRIA

ANIE
Federazione Nazionale Imprese Elettrotecniche ed Elettroniche

ANIMA &

FEDERAZIONE DELLE ASSOCIAZIONI NAZIONALI
DELVINDUSTRIA MECCANICA VARIA ED AFFINE
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Federazione delle Associazioni Nazionali dell’Industria
Meccanica Varia ed Affine

@Q@ASSOVETRO

Associazione Nozionale degli Industrali del Vetro

ASSOVETRO
Associazione Nazionale degli Industriali del Vetro

&ﬂ@ CONFINDUSTRIA METALLI

CONFINDUSTRIA METALLI
Federazione delle Associazioni Nazionali Industrie Sider-Metallurgiche

gﬂ@ CONFINDUSTRIA SERVIZI

INNOVATIVI E TECNOLOGICI

CSIT

Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici

FEDERAZIONE
CONFINDUSTRIA
CERAMICA

1TAY

E LATERIZI

FEDERAZIONE CONFINDUSTRIA
CERAMICA E LATERIZI

Federbeton
A~V CONFINDUSTRIA

FEDERBETON

Federazione delle Associazioni della Filiera del cemento,

del calcestruzzo e dei materiali di base per le costruzioni nonché delle
applicazioni e delle tecnologie ad esse connesse

FEDERCHIMICA

FEDERCHIMICA
Federazione Nazionale dell’Industria Chimica

7~ CONFINDUSTRIA
W 3 FEDER
T~ UNACOMA

Federazione Nazionale Costruttori
Macchine per I’Agricoltura

FEDERUNACOMA
Gruppo Costruttori Italiani Macchine Movimento Terra

oice

W

OICE
Associazione delle Organizzazioni di Ingegneria,
di Architettura e di Consulenza Tecnico-Economica

in qualita di soci aggregati aderiscono:

ASCOMAC
Federazione Nazionale Commercio Macchine

& FEDERCOMATED

FEDERCOMATED
Federazione Nazionale Commercianti Cementi, Laterizi
e Materiali da Costruzione Edili

FEDERAZIONE NAZIONALE
GROSSISTI DISTRIBUTORI
DI MATERIALE ELETTRICO

FME
Federazione Nazionale Grossisti Distributori di Materiale Elettrico

‘
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&
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SITEB
Associazione ltaliana Bitume Asfalti e Strade
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PRESENTAZIONE DI FEDERCOSTRUZIONI

ED ELENCAZIONE DELLE ASSOCIAZIONI CHE NE FANNO PARTE

@Q@ FEDERCOSTRUZION

FILIERA
Costruzioni edili e infrastrutturali

ANCE*
AIF
ANIAF
ANICLE
ASPESI
SITEB

FILIERA
Tecnologie, impianti e macchinari afferenti alle costruzioni civili

ANIE ANIMA FEDERUNACOMA
CSl AISEM COMAMOTER
AQUA ITALIA
ASSOCLIMA
ASSOGRIGLIATI
ASSOPOMPE
ASSOTERMICA
COMPO
ITALCOGEN
ITALMOT
UCoMESA
UCRS
uct
UMAN
UNAC
FILIERA
Materiali per le costruzioni
FEDERAZIONE ASSOVETRO CONFINDUSTRIA
CONFINDUSTRIA METALLI
Ciﬁgll\:l_ICA E LATERIZI ASSOMET
FEDERACCIAI
CONFINDUSTRIA c
CERAMICA
FILIERA
Progettazione
OICE
FILIERA

Servizi innovativi e tecnologici

CONFINDUSTRIA SERVIZI INNOVATIVI E TECNOLOGICI

AIDRONI - ALPI
AIOICI -~ ASAS

ASSIFACT
ASSISTAL

ASSOESCO
ASSORECA

ASSOTEC
ANISGEA

*L’ANCE
& un sistema associativo articolato in 102

Associazioni Territoriali € 20 Organismi
Associativi Regionali.

Socio aggregato

ASCOMAC

CANTIERMACCHINE

COGENA
INTEMAC
UNICEA
UNIMOT

FEDERBETON
AITEC
ASSIAD
ASSOPREM
ATECAP
CONPAVIPER
SISMIC
UCoMESA

CONFCULTURA
CONFORMA

FEDERCHIMICA
AISPEC
ASSOBASE
AVISA
CERAMICOLOR
PLASTICSEUROPE
[TALIA

Soci aggregati

FEDERCOMATED
FME
SITEB



ELENCO ASSOCIAZIONI

@@ FEDERCOSTRUZIONI

AIF Associazione Imprese Fondazioni
AIDRONI Associazione Italiana Droni

AIOICI Associazione Italiana Organismi Indipendenti di
Certificazione e Ispezione

AISEM Associazione ltaliana Sistemi di Sollevamento,
Elevazione e Movimentazione

AISPEC Associazione Nazionale Imprese Chimica Fine e Settori
Specialistici, con il gruppo MBP-Gruppo Produttori Membrane
Bitume polimero

AITEC Associazione ltaliana Tecnico Economica del Cemento

ALPI Associazione Laboratori di Prova e Organismi di
Certificazione Indipendenti

ANCE Associazione Nazionale Costruttori Edili

ANDIL Associazione Nazionale degli Industriali dei Laterizi
ANIAF Associazione Nazionale Imprese Armamento Ferroviario
ANICLE Associazione Nazionale Imprese Costruttrici Linee
Elettriche

ANIE Federazione Nazionale Imprese Elettrotecniche ed
Elettroniche

ANIMA Federazione delle Associazioni Nazionali dell’Industria
Meccanica Varia ed Affine

ANISGEA Associazione Nazionale Imprese per i Servizi Gas
Elettricita Acqua

AQUA ITALIA Associazione Costruttori Impianti e Componenti
per Il Trattamento delle Acque Primarie

ASAS Associazione per i servizi, le applicazioni e le tecnologie
ICT per lo spazio

ASCOMAC Federazione Nazionale Commercio Macchine
ASPESI Associazione Nazionale tra Societa di Promozione e
Sviluppo Immobiliare

ASSIAD Associazione ltaliana Produttori di Additivi e Prodotti
per Calcestruzzo

ASSOBASE Associazione Nazionale Imprese Chimica di Base
Inorganica ed Organica

ASSOCIAZIONE ACCIAI SPECIALI

ASSOCIAZIONE ACCIAIO E PRODOTTI PIANI E LUNGHI
ASSOCIAZIONE ITALIANA ELETTROSIDERURGIA
ASSOCIAZIONE TUBI E PRIMA TRASFORMAZIONE
ASSOCLIMA Costruttori sistemi di climatizzazione
ASSOESCO Associazione ltaliana delle Energy Service
Company

ASSOGRIGLIATI Associazione Nazionale tra i Produttori Italiani
di Grigliati Elettrosaldati e Pressati in Acciaio e Leghe Metalliche
ASSOMET Associazione Nazionale Industrie dei Metalli non
Ferrosi

ASSOPOMPE Associazione ltaliana Produttori Pompe
ASSOPREM Associazione Nazionale Produttori Travi Reticolari
ASSORECA Associazione tra le Societa di Consulenza e di

Servizi per ’Ambiente, I'Energia, la Sicurezza e la Responsabilita
Sociale

ASSOTEC Associazione Industrie Produttrici di Beni e Servizi di
Outsourcing ad Alto Contenuto Tecnologico

ASSOTERMICA Associazione Produttori Apparecchi e
Componenti per Impianti Termici

ASSOTRAFILRETI Associazione Produttori Acciaio Trafilato,
Rete e Traliccio Elettrosaldato

ASSOVETRO Associazione Nazionale degli Industriali del Vetro
ATECAP Associazione Tecnico Economica del Calcestruzzo
Preconfezionato

AVISA Associazione Nazionale Vernici, Inchiostri, Sigillanti e
Adesivi, con il Gruppo Pitture e Vernici e il Gruppo Adesivi e
Sigillanti

CANTIERMACCHINE Unione Nazionale Importatori e
Distributori Macchine da Cantiere

CERAMICOLOR Associazione Nazionale Colorifici Ceramici e
Produttori di Ossidi Metallici

CISQ Federazione Certificazione Italiana Sistemi di Qualita
Aziendali

COGENA Associazione ltaliana per la Promozione della
Cogenerazione

COMAMOTER Associazione Costruttori Macchine Movimento
Terra

COMPO Associazione Costruttori Compressori, Pompe e
Accessori Trattamento Aria Compressa

CONFCULTURA Associazione delle imprese private che
gestiscono i servizi per la valorizzazione, fruizione del Patrimonio
Culturale

CONFINDUSTRIA CERAMICA Associazione dell’Industria
Ceramica Italiana

CONFINDUSTRIA METALLI Federazione delle Associazioni
Nazionali Industrie Sidermetallurgiche

CONFORMA Associazione Organismi Certificazione, Ispezione,
Prove, Taratura

CONPAVIPER Associazione Nazionale Pavimentazioni Continue
CSl Associazione Componenti e Sistemi per Impianti

CSIT Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici
FEDERACCIAI Federazione delle Imprese Siderurgiche ltaliane
FEDERAZIONE CONFINDUSTRIA CERAMICA E LATERIZI
FEDERBETON Federazione delle Associazioni della Filiera del
cemento, del calcestruzzo e dei materiali di base per le
costruzioni nonché delle applicazioni e delle tecnologie ad esse
connesse

FEDERCHIMICA Federazione Nazionale dell'Industria Chimica
FEDERCOMATED Federazione Commercianti Cementi Laterizi e
Materiali da Costruzione Edili

FEDERUNACOMA Gruppo Costruttori Italiani Macchine
Movimento Terra

FME Federazione Nazionale Grossisti Distributori di Materiale
Elettrico

INTEMAC lIstituto Nazionale Tecnici Macchine e Impianti
ITALCOGEN Associazione dei Costruttori e Distributori di
Impianti di Cogenerazione

ITALMOT Associazione Costruttori Motori a Combustione
Interna

OICE Associazione delle Organizzazioni di Ingegneria, di
Architettura e di Consulenza Tecnico-Economica
PLASTICSEUROPE ITALIA Associazione ltaliana dei Produttori
di Materie Plastiche

SISMIC Associazione Tecnica per la Promozione degli Acciai
Sismici per Cemento Armato

SITEB Associazione ltaliana Bitume Asfalto Strade

UCOMESA Unione Costruttori Macchine Edili, Stradali,
Minerarie ed Affini

UCRS Unione Costruttori Regolatori, associati dispositivi di
sicurezza e relativi sistemi per il gas

UCT Unioni Costruttori Turbine Idrauliche, a Vapore, a Gas ed
Eoliche

UMAN Associazione Costruttori Materiali Antincendio

UNAC Associazione Costruttori ed Infissi Motorizzati e
Automatismi per Serramenti in genere

UNICEA Unione Nazionale Importatori e Distributori Carrelli
Elevatori e Macchine per il Sollevamento

UNIMOT Unione Nazionale Importatori e Distributori Motori e
Gruppi Elettrogeni

11






W FEDERCOSTRUZIONI

LA SINTESI: CONSISTENZA, DINAMICHE
E INDIRIZZI STRATEGICI
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E INDIRIZZI STRATEGICI

LA SINTESI: CONSISTENZA, DINAMICHE

1.1 Il profilo economico del sistema delle costruzioni

e il ruolo nell’economia italiana

Nel 2015 il valore della produzione' comples-
sivamente realizzata dai settori produttivi che
si ricollegano al sistema delle costruzioni, e
che si riconoscono in Federcostruzioni, am-
monta a circa 398 miliardi di euro, un livello
leggermente inferiore a quello registrato nel
2014 quando la produzione si attesto intorno
ai circa 402 miliardi di euro (GRAF. 1.1).
Rispetto al 2014 il sistema delle costruzioni ha
perso in valore circa 3,6 miliardi di euro, corri-
spondenti in termini relativi allo 0,9% in meno,
una perdita decisamente molto piu contenuta
rispetto al 2014 quando si registro un -3,4%.
Si registra, quindi, un allentamento della crisi
iniziata nel 2009 ed interrottasi solo nel bien-
nio 2010-2011.

Nonostante I’attenuazione delle difficolta, I'in-
sieme delle costruzioni stenta perd ancora a
ripartire soprattutto se la produzione generata
dal sistema delle costruzioni si confronta con
la produzione nazionale che ha registrato nel
2015, contrariamente a quanto accaduto per
I'insieme delle costruzioni, una crescita pari
allo 0,6%.

La forte crisi che ha colpito il sistema delle co-
struzioni non ha risparmiato il quadro occupa-
zionale. Gli addetti del comparto si attestano

nel 2015 a poco meno di 2,6 milioni di unita
facendo registrare un’ulteriore perdita di poco
piu di 21,000 posti di lavoro rispetto alle circa
di 125,000 unita perse nell’anno precedente.
In termini relativi si &€ passati da una flessione
del 2,0% dei livelli occupazionali dell’insieme
delle costruzioni nel 2014 ad una dello 0,3%
nel 2015.

A partire dal 2008, anno di inizio della crisi, e
fino al 2015, il valore della produzione perduto
dall’insieme delle costruzioni si aggira intorno
ai 131 miliardi di euro (TAB. 1.1) e la perdita di
posti di lavoro ammonta a poco piu di 674 mi-
la unita.

In termini assoluti € il comparto delle costru-
zioni ad avere perso un piu consistente valore
della produzione (-79,4 miliardi di euro).

In termini relativi le flessioni piu consistenti di
produzione destinata al settore delle costru-
zioni si sono manifestate nei settori dell’indu-
stria delle macchine per il movimento terra
(-41,4%), nei prodotti del vetro (-42,1%), nella
siderurgia (-42,4%), nel settore dei bitumi e
dell’asfalto (-45,2%), nel settore del cemento
e calcestruzzo (-54,1%), nel commercio delle
macchine per il movimento terra, da cantiere
e per I'edilizia (-59,5%) e nei laterizi (-72,4%).

1l valore della produzione considerato nel Rapporto € costituito dalla sommatoria dei valori della produzione dei singoli settori,
rappresentati in Federcostruzioni, che fanno parte del sistema delle costruzioni.
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TAB. 1.1 SISTEMA DELLE COSTRUZIONI - VARIAZIONI ASSOLUTE E % DEL VALORE
DELLA PRODUZIONE NEL PERIODO 2008-2015

Settori min di € %
Costruzioni -79387 -28,6%
Tecnologie elettrotecniche ed elettroniche SC -4364 -13,0%
Tecnologie meccaniche SC -4306 -19,8%
Industria macchine per il movimento terra 1777 -41,4%
Commercio macchine per il movimento terra, da cantiere e per I'edilizia -1305 -59,5%
Piastrelle di ceramica e ceramica sanitaria -672 -11,0%
Laterizi -1048 -72,4%
Prodotti vetrari SC -231 -42,1%
Siderurgia SC -7982 -42,4%
Metalli non ferrosi (SC) -711 -21,0%
Cemento e calcestruzzo -6436 -54,1%
Chimica SC -1166 -24,0%
Commercio cementi, laterizi e materiali da costruzione edili -7450 -33,1%
Impiantistica materiale elettrico SC -967 -16,7%
Bitumi e asfalti -2053 -45.2%
Servizi di ingegneria, architettura, analisi e consulenza tecnica -9377 -33,2%
Servizi innovativi e tecnologici SC (*) -1800 -2,2%
TOTALE -131.032 -24,8%

Fonte: Federcostruzioni

(*) Per il settore dei Servizi innovativi e tecnologici la variazione in termini assoluti e % del valore della produzione é calcolata sul
triennio 2012-2015, periodo per il quale sono disponibili le informazioni

GRAF. 1.1 FILIERA DELLE COSTRUZIONI (*)
Valore della produzione totale
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Fonte: Federcostruzioni

(*) A partire dal 2012 la base associativa si € ampliata con I’ingresso dapprima di Confindustria Servizi Innovativi e, successivamente
nel 2013, della Federazione Grossisti di Materiale Elettrico
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Il sistema delle costruzioni si caratterizza per
un’elevata propensione a esportare. Nel pe-
riodo 2009-2015 a fronte di una diminuzione
della produzione in valore destinata al merca-
to interno pari a circa il 24% cresce la quota
delle esportazioni che si attestano intorno ad
un +23,7% confermandosi la variabile econo-

LA SINTESI: CONSISTENZA, DINAMICHE

mica destinata a contenere la crisi della do-
manda diretta al mercato interno.

Per i settori aperti ai mercati esteri la quota di
esportazioni rispetto alla produzione totale &
cresciuta di ben 10 punti percentuali passan-
do dal 30% nel 2008 al 40% nel 2015. Nono-
stante cio il valore delle esportazioni fa regi-

LA PRESENZA DELLE IMPRESE
DI COSTRUZIONE ITALIANE NEL MONDO

Il sistema italiano delle costruzioni continua a svilupparsi all’estero.

Il 2015 rappresenta I'undicesimo anno consecutivo di crescita: le 38 imprese
che hanno preso parte al Rapporto Ance hanno conseguito un fatturato
cumulato estero di circa 12 miliardi di euro, con un aumento del 14,5%
rispetto al 2014.

Questo risultato & particolarmente positivo, specialmente se si considera che &
il quarto anno consecutivo caratterizzato da tassi di crescita molto sostenuti
(+11,1% nel 2012, +8,6% nel 2013 e +10,2% nel 2014). La crescita cumulata
relativa al periodo 2004-2015 e del 286%, che si traduce in un tasso medio
annuo di sviluppo del 14,5%. Nel solo 2015, le 38 imprese hanno visto
diminuire il proprio fatturato prodotto in Italia del 12,2%.

La combinazione di questi due trend divergenti ha determinato un’inversione
nel business delle aziende: la produzione estera rappresenta ormai il 70%
del fatturato totale, mentre la quota prodotta in Italia & del 30% (per il settimo
anno consecutivo, il fatturato nazionale ¢ inferiore al 50% della produzione
totale).

Alla fine del 2015, le imprese italiane erano titolari di 627 contratti per un
controvalore complessivo di oltre 87 miliardi di euro (+13 miliardi rispetto al
2014) e un portafoglio lavori di 46,5 miliardi. Nel solo 2015, i nuovi cantieri sono
stati 231 per un totale di 17,2 miliardi di euro (+30% rispetto alla media degli
ultimi 8 anni) e un portafoglio ordini di 10 miliardi. | contratti di concessione
sono 22 per quasi 34 miliardi.

Le imprese italiane sono presenti in 89 Paesi (+5 mercati rispetto al 2014) e
hanno creato, o controllano, oltre 280 societa di diritto estero, a testimonianza
che I'attivita estera rappresenta ormai un business stabile. In forte aumento la
presenza delle imprese italiane sui mercati piu sviluppati: i 7,3 miliardi di nuove
commesse nei 21 Paesi Ocse rappresentano il 42% del totale dei contratti
sottoscritti nel 2015 mentre i 16 Paesi del G-20 costituiscono il 33% del
portafoglio lavori complessivo (28 miliardi di euro).
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strare una perdita di 3,2 miliardi di euro pas-
sando da 49,1 a 45,9 miliardi di euro nel pe-
riodo 2008-2015 (GRAF. 1.2).

Viceversa i flussi di importazione risultano di
modesta entita e coinvolgono meno della
meta dei settori che costituiscono il sistema
delle costruzioni. Nel 2015 tali flussi rappre-
sentano appena un 4,3% del valore della pro-
duzione complessiva per un valore di poco piu
di 17 miliardi di euro.

Va comunque sottolineato che, in linea con
quanto succede sul mercato interno, le impor-
tazioni totalizzano una flessione del 18,3% nel
periodo 2008-2015.

Le dinamiche dei flussi di importazione e di
esportazione determinano un avanzo della
bilancia commerciale nel 2015 di 28,8 miliar-
di di euro rispetto ai circa 28 miliardi del 2008
(GRAF. 1.3). In media nel periodo 2008-2015 il
surplus della bilancia commerciale si aggira
intorno ai 26,6 miliardi di euro I'anno.

Nel 2015 i settori piu dinamici in termini di va-
lori sui mercati esteri si confermano essere

W FEDERCOSTRUZIONI

quelli delle tecnologie elettroniche ed elettro-
tecniche con 13,8 miliardi di euro, le produ-
zioni meccaniche e la produzione e commer-
cio di macchine per il movimento terra e per
I’edilizia con 11,9 miliardi di euro, i servizi di
ingegneria e architettura con 7,5 miliardi di
euro, i prodotti in metallo e siderurgia con cir-
ca 5,5 miliardi di euro ed i prodotti in ceramica
e laterizi con circa 4,5 miliardi di euro (GRAF.
1.4).

Come evidenziato dalla linea continua nel gra-
fico 1.4, la quota percentuale di esportazioni
sulla produzione del settore rappresenta il
77% circa della produzione in ceramica e la-
terizi, il 60% delle produzioni meccaniche e
della produzione e commercio di macchine
per il movimento terra e per I'edilizia, il 49%
circa dei prodotti in metallo destinati alle co-
struzioni, circa il 47,5% della produzione di
tecnologie elettroniche ed elettrotecniche, il
40% dei servizi di ingegneria ed architettura e
il 32% dei prodotti chimici destinati alle co-
struzioni (GRAF. 1.4).

GRAF. 1.2 EXPORT DEI SETTORI COLLEGATI ALLE COSTRUZIONI NEL 2015

Distribuzione % e Valori assoluti in mld euro

2015
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Fonte: Federcostruzioni
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GRAF. 1.3 BILANCIA COMMERCIALE DEI SETTORI COLLEGATI ALLE COSTRUZIONI
2008-2015
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Fonte: Federcostruzioni

GRAF. 1.4 EXPORT DEI SETTORI COLLEGATI (*) ALLE COSTRUZIONI 2015
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Fonte: Federcostruzioni
(*) Per i settori con molteplici destinazioni finali € presente unicamente la stima della quota destinata al sistema delle costruzioni (SC)
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La partecipazione dei settori della filiera al’economia delle costruzioni

L’analisi della produzione per filiere, che rag-
gruppano i diversi settori per categorie di pro-
dotti e servizi omogenei?, conferma il ruolo di
volano nell’ambito del sistema complessivo
delle costruzioni della filiera delle costruzioni
edili e infrastrutturali con un livello di produ-
zione in valore pari nel 2015 a poco piu di 198
miliardi di euro e 1.468.00 occupati. Il settore
costituisce quindi la meta dell’intero sistema
e rappresenta il mercato di sbocco per la
maggior parte degli altri settori facenti parte
del sistema.

Rispetto al 2014 la produzione in valore delle
costruzioni subisce un calo dell’1,3%, con
una perdita di 2,6 miliardi di euro. Lungo tutto
il periodo di crisi 2008-2015, la filiera delle co-
struzioni in senso stretto ha perso circa 79,4
miliardi di euro di produzione e poco piu di
mezzo milione di occupati.

La filiera della progettazione e dei servizi
innovativi, con un peso in termini di produ-
zione sul totale pari al 25%, ha conseguito nel
2015 un valore della produzione pari a 98,3
miliardi di euro, in calo rispetto all’anno pre-
cedente (-1,7%) dando occupazione a 600
mila addetti circa con un calo rispetto al 2014
dello 0,8%. Nel periodo 2008-2015 la perdita
di produzione ammonta a circa 11,2 miliardi
di euro.

La filiera dei materiali per le costruzioni,
con un peso del 13%, ha realizzato nel 2015
una produzione pari a 51,2 miliardi di euro, in
calo dello 1,1% rispetto al 2014 con una oc-
cupazione di poco piu di 251 mila addetti in
calo dell’1,5% rispetto all’anno precedente.
Nel periodo 2008-2015 la perdita della produ-
zione ammonta a circa 28,7 miliardi di euro
accompagnata da una perdita occupazionale
di 78,000 unita circa.

2 Per I'individuazione delle filiere e dei settori che le compon-
gono cfr. pagina 10.

TAB. 1.2 FILIERA DELLE COSTRUZIONI -
VARIAZIONI ASSOLUTE E % DEL

VALORE DELLA PRODUZIONE
NEL PERIODO 2008-2015

Filiere min di € %
Costruzioni -79387 -28,6%
Filiera tecnologie,

macchinari e impianti -11752 -19,0%
Filiera materiali -28716  -35,9%
Filiera progettazione

e servizi innovativi (*) 11177 -10,2%
TOTALE -131032 -24,8%

Fonte: Federcostruzioni

(*) Per il settore dei Servizi innovativi e tecnologici la variazione
in termini assoluti e % del valore della produzione é calcolata
sul triennio 2012-2015, periodo per il quale sono disponibili le
informazioni

GRAF. 1.5 FILIERE DELLE COSTRUZIONI (*) -
PRODUZIONE TOTALE 2015 (**)

Valori assoluti in mid e peso %
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198,3 mid
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Fonte: Federcostruzioni

(*) Per settori con molteplici destinazioni finali &€ presente unica-
mente la stima della quota destinata al sistema delle costruzioni

(**) A partire dal 2012 la base associativa si € ampliata con I'in-
gresso dapprima di Confindustria Servizi Innovativi e, successiva-
mente nel 2013, della Federazione Grossisti di Materiale Elettrico
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Infine la filiera delle tecnologie, dei macchi-
nari e degli impianti per I’edilizia, con un pe-
so del 12%, ha conseguito nel 2015 un valore
della produzione pari a 50 miliardi di euro con
una crescita rispetto al 2014 pari al 2,8% uni-
tamente ad un lieve calo in termini di occupa-
zione (-0,2%).

Nell’intero periodo di crisi la perdita della pro-
duzione ¢ stata pari a circa 12 miliardi di euro
con una perdita di occupati pari a poco piu di
37 mila unita.

La Tabella 1.3 sintetizza la partecipazione
delle filiere agli scambi con I’estero. Nel
2015 la filiera delle tecnologie, impianti e mac-
chinari esporta per un valore pari a circa 25,8
miliardi di euro con una quota del 56,2 sul va-
lore totale della produzione esportata. A se-
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guire la filiera dei materiali per le costruzioni
con 12,5 miliardi di euro pari al 27,3% del to-
tale della produzione esportata e quella dei
servizi di progettazione con 7,5 miliardi di euro
corrispondente al 16,4% del totale.

Con riferimento alle importazioni, il 68% dei
flussi in entrata riguarda la filiera tecnologie,
macchinari e impianti mentre il restante 32%
e attivato dalla filiera dei materiali per le co-
struzioni.

Nel lungo periodo di crisi solo il flusso in valore
delle esportazioni afferenti ai servizi di proget-
tazione registra un segno positivo (+548 mi-
lioni di euro) con una crescita pari al 7,8% a
conferma dell’eccellenza riconosciuta alla
qualita della progettazione italiana sui mercati
esteri.

TAB. 1.3 FILIERA DELLE COSTRUZIONI - BILANCIA COMMERCIALE NEGLI ANNI 2008-2015

(Valori in min di €)

Filiere 2008 2015 2015-2008
Export
Costruzioni = = =
Filiera tecnologie, macchinari e impianti 27.881 25.795 -2.086
Filiera materiali 14.185 12.534 -1.651
Filiera progettazione e servizi innovativi 6.991 7.539 548
Totale 49.057 45.868 -3.189
Import
Costruzioni = = =
Filiera tecnologie, macchinari e impianti 12.718 11.666 -1.052
Filiera materiali 8.203 5.432 -2.770
Filiera progettazione e servizi innovativi - - -
Totale 20.920 17.098 -3.822

Fonte: Federcostruzioni
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GRAF. 1.6 VALORE DELLA PRODUZIONE PERSA NEI PERIODI 2008-2015 E 2012-2015

PER FILIERA PRODUTTIVA
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Fonte: Federcostruzioni

GRAF. 1.7 SETTORI DELLA FILIERA DELLE COSTRUZIONI (*) - PRODUZIONE TOTALE 2015
Distribuzione %
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Fonte: Federcostruzioni
(*) Per settori con molteplici destinazioni finali € presente unicamente la stima della quota destinata al sistema delle costruzioni (SC)
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1.2 Il consuntivo e le prospettive

112015 registra per il sistema delle costruzioni
nel suo complesso una perdita pari allo 0,5%
in termini reali (decisamente molto piu conte-
nuta rispetto al -3,0% del 2014) che rappre-
senta la settima variazione negativa consecu-
tiva a partire dall’inizio della crisi. Dal 2012,
pero, si evidenzia un trend marcato verso una
contrazione delle variazioni negative (dal -
9,6% del 2012 al -5,8% del 2013 al -3,0% del
2014 per arrivare a -0,5% del 2015) che la-
sciano prefigurare uno scenario futuro deci-
samente piu ottimistico (GRAF. 1.8).

La diminuzione nel 2015 della produzione in
quantita dello 0,5% rispetto all’anno prece-
dente ha come conseguenza una perdita cu-
mulata della produzione dell’intero sistema
produttivo delle costruzioni pari a circa il 30%
(-29,7%) a partire dall’inizio della crisi e fino al
2015 (GRAF. 1.9).

Il dato generale rappresenta pero una sintesi
di andamenti differenziati a livello settoriale.
Infatti nel 2015, poco piu della meta dei settori
registrano una dinamica positiva o nulla della
produzione in termini reali; in particolare il set-
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tore del commercio di macchine per il movi-
mento terra, da cantiere e per I'edilizia registra
una crescita del 34,0% anche se discontinua
sul territorio e limitata ad alcune tipologie di
macchine; il settore della produzione di mac-
chine per il movimento terra segnala un incre-
mento dell’11,6% risultato anche del buon an-
damento delle esportazioni, con una quota di
presenza sull’estero pari al 66%; il settore del-
le tecnologie meccaniche registra una crescita
dell’1,9% con segnali positivi sia sul mercato
estero che su quello interno con buoni risultati
perseguiti dai settori delle apparecchiature ed
impianti per il riscaldamento, della climatizza-
zione, delle macchine edili stradali e minerarie
e dai costruttori di pompe; il settore delle tec-
nologie elettroniche ed elettrotecniche segna-
la una crescita pari al 4,3% una dinamica so-
stenuta da forze favorevoli presenti sia sul
mercato interno che nei principali mercati
esteri dove nel 2015 I'incidenza delle espor-
tazioni sul fatturato totale ha superato il 47 per
cento. In termini generali € tutta la produzione
dei settori appartenenti alla filiera delle tecno-

GRAF. 1.8 FILIERA DELLE COSTRUZIONI: PRODUZIONE COMPLESSIVA -

ANDAMENTO 2009-2015 E PREVISIONI 2016-2017
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Fonte: Federcostruzioni
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GRAF. 1.9 FILIERA DELLE COSTRUZIONI: PRODUZIONE COMPLESSIVA
ANDAMENTO 2009-2015 E PREVISIONI 2016 E 2017
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Fonte: Federcostruzioni

(*) In rosso e evidenziata la linea di tendenza della produzione complessiva in termini reali

logie, degli impianti e dei macchinari a presen-
tare tassi di crescita positivi nel 2015.

Invece per la filiera dei materiali da costruzio-
ne solo alcuni comparti registrano segnali di
crescita; il settore della produzione di cerami-
che (piastrelle e sanitari) € uno tra questi e re-
gistra un incremento della produzione del
3,3% legato essenzialmente al buon anda-
mento della domanda estera rispetto a quella
sul territorio nazionale ancora in leggera fles-
sione; il comparto dei metalli non ferrosi regi-
stra una crescita della produzione in quantita
pari al 2,6% favorita da un livello crescente
della domanda interna piuttosto che da quella
estera sostanzialmente stabile.
Sostanzialmente ferma sui livelli dell’anno pre-
cedente € segnalata la produzione nel settore
dei servizi innovativi e tecnologici. | restanti set-
tori del sistema delle costruzioni segnalano per-
dite di entita variabile a seconda se presentano
una piu o meno diversificazione della produzio-
ne e/o apertura ai mercati esteri. Si segnala il
settore delle costruzioni in senso stretto che
ancora nel 2015 registra un calo di produzione
dell’1%, settore che, nel periodo 2008-2015,

ha perso il 34,9% degli investimenti; quello del
cemento e calcestruzzo che rileva una perdita
in quantita del 5,1% (era del 7,4% nel 2014)
derivante soprattutto dagli andamenti negativi
sia nella produzione di cemento che di calce-
struzzo preconfezionato, mentre deboli segnali
di ripresa si rilevano per i prefabbricati in cal-
cestruzzo e nelle malte; il settore della siderur-
gia con un calo dell’1,8% della produzione
complessiva ed una contrazione rispetto al
2014 della produzione di tondo per cemento
armato (prodotto interamente destinato alle co-
struzioni) pari al 7,9% dopo I'aumento che si
era registrato nell’anno precedente.

Le previsioni di chiusura dell’anno in corso
(2016) e per I’'anno successivo (2017) prefigu-
rano uno scenario decisamente piu ottimisti-
co. Un po’ in tutti i settori del sistema delle co-
struzioni si colgono segnali positivi di allenta-
mento della crisi per 'anno 2016 che si collo-
cano in un quadro economico generale in net-
to miglioramento. Infatti, i piu recenti indicatori
Istat mostrano che a luglio e ad agosto 'indice
della produzione industriale ha segnato due
incrementi congiunturali consecutivi (rispetti-
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vamente +0,7% e +1,7%). Indicazioni positive
giungono anche dal fatturato dell’industria e
dagli ordinativi. Segnali di crescita provengo-
no inoltre dal settore delle costruzioni: ad ago-
sto, I'indice destagionalizzato ha mostrato un
aumento del 3,4% rispetto al mese preceden-
te. Nel secondo trimestre 2016, in presenza di
una dinamica ancora debole dei prezzi delle
abitazioni (-1,4% la variazione tendenziale), le
compravendite di immobili residenziali hanno
registrato una crescita significativa (+22,9%
rispetto allo stesso periodo dell’anno prece-
dente). A luglio I'indice del clima di fiducia del-
le imprese di costruzione aumenta (da 123,5
a 125,3), con miglioramenti dei giudizi sugli or-
dini e/o piani di costruzione e delle attese
sull’occupazione. L’indice scende nel settore
relativo alla costruzione di edifici mentre € in
salita nell’ingegneria civile e nei lavori di co-
struzione specializzati.

Nonostante ci0, nella Nota di aggiornamento
al DEF 2016 del Ministero del’Economia e
delle Finanze di settembre si ribadisce che il
2016 ¢ iniziato positivamente per I’economia
italiana, che nel primo trimestre ha registrato
un incremento del PIL reale pari allo 0,3 per
cento congiunturale, in linea con quanto pre-
visto. L'occupazione € cresciuta a un ritmo so-
stenuto anche nel secondo trimestre (0,8 per
cento congiunturale e 2,0 per cento tenden-
ziale) ma la crescita del PIL ha invece rallen-
tato. Dal lato dell’offerta, cid sembra dovuto
in larga misura a un minor dinamismo della
produzione industriale, mentre I'attivita nel
settore dei servizi ha continuato a crescere
moderatamente. Dal lato della domanda, le
esportazioni sono ripartite ma la domanda in-
terna si € indebolita, con una minore dinamica
sia dei consumi, sia degli investimenti. Al ral-
lentamento della crescita del secondo trime-
stre, comune a tutta I’Area dell’Euro, si sono
aggiunti nuovi rischi per la crescita (Brexit,
eventi politici in Turchia e terrorismo in Euro-
pa). Tenuto conto dei fattori sia interni che in-
ternazionali, la previsione di crescita del PIL
reale per il 2016 & stata abbassata dall’1,2 allo
0,8 per cento. La crescita prevista del PIL no-
minale si riduce dal 2,2 all’1,8 per cento, a
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fronte di un’ipotesi di crescita del deflatore del
PIL dell’1,0 per cento, invariata rispetto alle
attese di aprile.

Per il sistema delle costruzioni nel suo com-
plesso la previsione stimata al 2016 del +0,7%
e il risultato di andamenti contrapposti dei sin-
goli settori. Le stime in crescita per il 2016 si
riferiscono al settore delle costruzioni in senso
stretto, ai settori della filiera delle tecnologie,
impianti e macchine ad eccezione della pro-
duzione di macchine per il movimento terra,
ai settori della filiera della progettazione e ser-
vizi innovativi e ad una parte dei settori com-
presi nella filiera dei materiali.

Anche le costruzioni in senso stretto, con un
peso del 50% rispetto all’'intero sistema delle
costruzioni, registrano un ridimensionamento
della crescita per 'anno 2016 che si attesta
intorno ad un +0,3% in termini reali motivata
soprattutto dalla mancata conferma di un ef-
fettivo rilancio degli investimenti pubbilici in in-
frastrutture. Ridimensionata € la stima degli
investimenti in opere pubbliche (appena
+0,4%) mentre debole si stima la crescita per
gliinvestimenti in edilizia non residenziale con
appena un +0,2%. Piu robusta € la crescita in
riqualificazione del patrimonio abitativo pari
all’1,9% in termini reali in ragione del poten-
ziamento fino a dicembre 2016 degli incentivi
fiscali per le ristrutturazioni edilizie e per I’effi-
cientamento energetico previsti dalla legge di
Stabilita per il 2016.

Il quadro in chiaroscuro su delineato, sia a li-
vello internazionale che sul fronte interno, do-
ve i tassi di crescita del Pil da un lato, e degli
investimenti in costruzioni dall’altro hanno su-
bito un ridimensionamento, contribuisce a
tracciare un quadro a minore potenziale di
crescita per i diversi settori costituenti il siste-
ma delle costruzioni che necessariamente au-
spicano una forte ripresa degli investimenti
edili e un superamento delle criticita congiun-
turali e strutturali emerse nel corso della lunga
recessione.

Per 'anno 2017 la crescita stimata per il siste-
ma delle costruzioni nel suo complesso pari a
1,2% ¢ il risultato soprattutto della previsione
di crescita del settore delle costruzioni in sen-
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GRAF. 1.10 FILIERA DELLE COSTRUZIONI. ANDAMENTO DELLA PRODUZIONE NEL 2015
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Fonte: Federcostruzioni
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so stretto (+1,1% su base annua ed in termini
reali). Le previsioni formulate dagli altri settori,
pur positive, si mantengono su un profilo di
stabilita rispetto al 2016 o di contenuta cre-
scita. In questo scenario il 2017 dovrebbe re-
gistrare una decisa ripresa degli investimenti
in costruzioni che funzioneranno da traino per
la crescita degli altri settori del sistema. Del
resto non vanno sottovalutati gli importanti ef-
fetti moltiplicativi innescati dal settore delle

LA SINTESI: CONSISTENZA, DINAMICHE

costruzioni in senso stretto (cfr. Il contributo
del settore delle costruzioni all’economia).
Un’azione positiva derivera dall’attuazione
delle linee programmatiche presenti nella Nota
di aggiornamento al DEF 2016 del Ministero
dell’Economia e delle Finanze in tema di infra-
strutture, fondi strutturali, edilizia scolastica,
misure per le aree colpite dal sisma e misure
in tema di incentivazione fiscale per la riquali-
ficazione edilizia ed energetica.

GRAF. 1.11 DINAMICHE DEI SETTORI DELLA FILIERA DELLE COSTRUZIONI
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IL CONTRIBUTO DEL SETTORE DELLE COSTRUZIONI ALLECONOMIA*

Specifiche elaborazioni della pit recente tavola intersettoriale pubblicata dall’Istat consentono di trarre alcune signi-
ficative informazioni sulla struttura del settore e sugli effetti moltiplicativi sull’'economia derivanti da una domanda

aggiuntiva di spesa in costruzioni (effetti diretti, indiretti e indotti).

Aspetti strutturali

La produzione del settore delle costruzioni, suddivisa nelle componenti dei costi intermedi e del valore aggiunto evi-
denzia che gli acquisti di beni e servizi di tipo intermedio rappresentano il 67,9%, mentre il valore aggiunto rappresenta

il 32,1%.

Gli acquisti effettuati
dalle imprese del set-
tore sono composti
per il 65% di beni e
servizi di produzione
interna e solo per il
2,9% di prodotti di
importazione.

Un confronto con la
produzione e i costi
delle imprese appar-
tenenti al settore
dell’industria (mani-
fatturiero ed energe-
tico insieme), mostra
che gli acquisti totali
di beni e servizi rap-
presentano nell'indu-
stria il 74,8% della
produzione di cui
quelli importati costi-
tuiscono il 23,8%,
mentre quelli di pro-
duzione interna il
51%.

La filiera delle co-

COMPOSIZIONE DELLA PRODUZIONE DELL’INDUSTRIA DELLE COSTRUZIONI - ANNO 2011

Milioni Composizione
di euro percentuale
ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 173.225 67,9
— di produzione interna 165.959 65,0
— di importazione 7.265 2,9
o £ COSTO DEL LAVORO 37.581 14,7
S5 ~ retribuzioni lorde 26.535 104
8§85 — contributi sociali a carico dei datori di lavoro 11.046 43
<= -
= o
'!'g‘ E ® ALTRI REDDITI E AMMORTAMENTI 41.817 16,4
= I~
s § ALTRE IMPOSTE NETTE SULLA PRODUZIONE* 2,674 1,0
TOTALE PRODUZIONE 255.297 100,0

* Ci si riferisce alla sola parte delle imposte indirette sulla produzione al netto dei rispettivi contributi incluse nella valutazione
del valore aggiunto ai prezzi base. Nel passaggio alla valutazione degli aggregati a prezzi di acquisto sono contabilizzate I'lVA e

le imposte indirette sui prodotti al netto dei contributi sui prodotti.
Elaborazione ANCE su dati Istat

PRODUZIONE DEL SETTORE DELLE COSTRUZIONI
Composizione %

Acquisti beni e servizi
di importazione
2,9%

10,4%

Contributi sociali a carico
dei datori di lavoro

Retribuzioni lorde

4,3%
struzioni € lunga e Acquisti di beni Valore
complessa. Il setto- e ] Muireddt || e
re delle costruzioni eamm;me"“
acquista beni e ser- '
vizi qall’88% de' Altre imposte nette
settori economici sulla prgd/uzione
q 1,0%
(31 settori su 36 so-
no fornitori delle co-
Stl’UZIOHI). Acquisti beni e servizi
di produzione interna
65,0%
Totale produzione 2011: 255.297 milioni di euro
Elaborazione ANCE su dati Istat
SEGUE »»

*Ricerca Ance “L"industria delle costruzioni: struttura, interdipendenze settoriali e crescita economica” - dicembre 2015.
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LA SINTESI: CONSISTENZA, DINAMICHE
E INDIRIZZI STRATEGICI

Gli effetti moltiplicativi delle costruzioni
| coefficienti di attivazione permettono di
quantificare:

1. L'effetto diretto: la spesa aggiuntiva in
costruzioni genera una produzione nel
settore stesso ed in tutti i settori che de-
vono attivarsi per produrre semilavorati,
prodotti intermedi e servizi necessari al
processo produttivo.

2. L'effetto indiretto: ogni settore attivato
direttamente ne attiva altri in modo in-
diretto (una catena di azioni e reazioni
indotta dalla produzione del prodotto co-
struzioni).

3. L'effetto indotto: le produzioni dirette
ed indirette remunerano il fattore lavoro
con redditi che alimentano una spesa in
consumi finali che a sua volta richiede
maggiori produzioni.

L'ipotesi di un aumento della domanda fi-
nale di 1.000 milioni di euro indirizzata al
settore delle costruzioni permette di cal-
colare e confrontare i diversi effetti global-
mente attivati nell’economia.

Una domanda aggiuntiva di 1.000 milioni
di euro nelle costruzioni genera effetti
diretti e indiretti per 2.292 milioni di eu-
ro. Tenendo conto anche dell’effetto in-
dotto la ricaduta sul sistema economico
¢ di 3.513 milioni di euro di cui:

 2.292 milioni nel settore delle costruzio-
ni e nei settori direttamente ed indiret-
tamente collegati all’edilizia (beni e ser-
vizi necessari al processo produttivo del-
le costruzioni che a loro volta attivano al-
tri settori in modo indiretto);

= 1.221 milioni nei settori attivati via mol-
tiplicatore della spesa delle famiglie: le
produzioni dirette ed indirette remune-
rano il fattore lavoro con redditi che ali-
mentano una spesa in consumi finali che
a sua volta richiede maggiori produzioni
— effetto indotto.

ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DEL SETTORE DELLE COSTRUZIONI
Composizione %

Prodotti della lavorazione

di minerali non metalliferi

Servizi legali e contabilita; servizi di architettura,
i ia e altri servizi pr ionali

Metalli e prodotti in metallo
Noleggio e servizi supporto alle imprese

Attivita finanziarie e assicurative

Prodotti informatici, elettronici, ottici
e apparecchiature elettriche

Coke e prodotti petroliferi raffinati

Legno e prodotti in legno e sughero;
articoli di paglia e materiali da intreccio; mobili

Trasporto e magazzinaggio
Macchine e apparecchi meccanici; mezzi di trasporto
Servizi di informazione e comunicazione

Servizi di alloggio e di ristorazione

Servizi di riparazione e installazione
di macchinari e apparecchi

Servizi immobiliari

Prodotti delle miniere e delle cave

Energia elettrica, gas, vapore e

aria condizionata; acqua

Commercio all'ingrosso e al dettaglio
riparazione di autoveicoli e motocicli

Altri beni e servizi*

* Prodotti tessili, articoli di abbigliamento, cuoio e relativi prodotti, servizi creativi e di intrattenimento,
carta e prodotti di carta, stampa, servizi di istruzione
Elaborazione ANCE su dati Istat

EFFETTI SULLECONOMIA NAZIONALE DI UN AUMENTO DI DOMANDA
DI COSTRUZIONI DI 1.000 MILIONI DI EURO - ANNO 2011

PRODUZIONE Milioni di euro
[> Effetti diretti e indiretti nel settore delle costruzioni e nei settori
collegati direttamente ed indirettamente al settore costruzioni (a) 2.292
—nelle costruzioni e nei settori fornitori di beni e servizi impiegati 1.637
nelle costruzioni - effetto diretto (al) 655

— nei settori attivati dalle produzioni di cui al punto al - effetto indiretto (a2)

[> Effetto indotto (nei settori attivati via moltiplicatore della spesa
delle famiglie) (b) 1.221

TOTALE EFFETTI DIRETTI, INDIRETTI E INDOTTI (a+b) 3.513
Elaborazione ANCE su dati Istat

EFFETTI SULLECONOMIA NAZIONALE DI UN AUMENTO DI DOMANDA
DI COSTRUZIONI DI 1.000 MILIONI DI EURO

EFFETTO DIRETTO E INDIRETTO
2.292 milioni di euro

EFFETTO INDOTTO
1.221 milioni di euro
nei settori attivati via

moltiplicatore della spesa
delle famiglie

3.513 MILIONI DI EURO

Elaborazione ANCE su dati Istat

SEGUE b )
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Per quanto riguarda I'occupazione, la produzione aggiuntiva di 1.000 milioni di euro in costruzioni produce un
incremento di 15.555 unita di lavoro nette di cui 9.942 direttamente nel settore delle costruzioni (pari ad una
percentuale del 64%) e 5.613 nei comparti collegati.

EFFETTI SULLECONOMIA NAZIONALE DI UN AUMENTO DI DOMANDA
DI COSTRUZIONI DI 1.000 MILIONI DI EURO - ANNO 2011
LIVELLI OCCUPAZIONALI (Unita di lavoro)

[> Nel settore costruzioni 9.942
> Negli altri settori 5.613
TOTALE 15.555

Elaborazione ANCE su dati Istat

Se si considerano i prodotti della costruzione di edifici e dei lavori specializzati separati dal prodotto delle opere di in-
gegneria civile, I'effetto di attivazione diretta e indiretta di una domanda aggiuntiva di 1.000 milioni di euro, & pari ri-
spettivamente a 2.284 (effetto diretto = 1.629 ed effetto indiretto = 655) e a 2.340 (effetto diretto = 1.670 ed effetto
indiretto=670).

In termini di occupazione generata dalla spesa di 1.000 milioni di euro I'effetto € di 16.166 occupati nelle costruzioni
di edifici e lavori di costruzione specializzate e di 14.124 nelle opere di ingegneria civile.

EFFETTI SULLECONOMIA NAZIONALE DI UN AUMENTO DI DOMANDA
DI COSTRUZIONI DI 1.000 MILIONI DI EURO - ANNO 2011

PRODUZIONE Settore Costruzione di edifici e Opere di
costruzioni lavori costruzione specializzate ingegneria civile

> del settore delle costruzioni e dei settori

direttamente ed indirettamente collegati 2.292 2.284 2.340

— direttamente 1.636 1.629 1.670

— indirettamente 655 655 670
OCCUPATI

— nel settore 9.942 10.602 5.916

- negli altri settori 5.613 5.564 8.208
TOTALE OCCUPATI 15.555 16.166 14.124

Elaborazione ANCE su dati Istat
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1.3 Ambiti strategici

Ogni federazione industriale basa la sua forza
e autorevolezza sulla rilevanza e competenza
delle proprie associazioni e Federcostruzioni,
aderente alla sua missione federativa e statu-
taria, ha sempre operato nel pieno rispetto del
ruolo e degli obiettivi delle singole componenti
associative facendo leva ed evidenziando, a
livello federativo, quegli ambiti piu prettamen-
te di filiera, quelle componenti strategiche e
culturali che ogni singola associazione, per
importante che sia, non pud fare emergere
nella sua interezza. La valenza delle filiere
nell’ambio delle politiche industriali e di inno-
vazione italiane e europee ¢ stata in forte cre-
scita negli ultimi anni sopratutto in settori
complessi come quello delle costruzioni dove
I’outsourcing a la sub fornitura sono fenomeni
da sempre importanti e ampliati piu recente-
mente dall’introduzione di nuovi modelli di bu-
siness e di servizio resi possibili dalla trasfor-
mazione digitale comunemente chiamata in-
dustria 4.0. In questo contesto si sono inserite
le priorita di azione della federazione che han-
no proseguito su tematiche strategiche per il
settore quali la qualita delle costruzioni, la
concorrenza di mercato e la legalita, la ridu-
zione della burocrazia e un sistema di appalti
piu qualitativo, costi energetici piu contenuti,
ma declinate in coerenza con le mutate con-
dizioni di contesto sia di mercato che in con-
seguenza a fatti eccezionali e drammatici qua-
li il terremoto che ha duramente colpito I'ltalia
centrale nel corso del 2016.

Salvaguardia, rigenerazione

e messa in sicurezza del Paese

Il tema della salvaguardia, rigenerazione e
messa in sicurezza del Paese, € da sempre
una delle priorita di azione per la Federazione
e i drammatici eventi del gennaio 2016 hanno
dato il segnale che una iniziativa forte e stra-
tegica, con messa a disposizione di risorse
adeguate, non sia piu rimandabile. L’azione
della federazione ha inteso fare convergere
quanto messo in atto dalle sue associazioni

LA SINTESI: CONSISTENZA, DINAMICHE

facendolo diventare una iniziativa di filiera per-
ché ogni settore della filiera & in grado di for-
nire soluzioni tecnologiche, progettuali e di
materiali che, se coerentemente adottate, po-
tranno rendere I'impatto dei terremoti molto
meno drammatico e distruttivo. L’emergenza,
come sempre, ha spinto tutti a ricercare, con
rinnovata energia, le migliori soluzioni. Ad
esempio, nell’ambito dell’audizione presso la
Commissione monocamerale d’inchiesta sulla
sicurezza e i degrado delle citta e delle loro
periferie, presso la Camera dei deputati, il pre-
sidente del’ANCE Gabriele Buia ha ricordato
come il tema del rinnovamento delle citta ab-
bia assunto negli ultimi anni un rilievo crescen-
te a causa elle situazioni di degrado, non solo
fisico, in cui versano e che le politiche finora
perseguite non sono state in grado di dare ri-
sposte efficaci. Il patrimonio immobiliare ita-
liano necessita di una profonda e radicale
opera di ammodernamento in termini di sicu-
rezza, efficienza e qualita. lo sono convinta sia
fondamentale che le politiche annunciate da
Governo come Casa ltalia diventino rapida-
mente operative in quanto rappresentano una
grande occasione di crescita e occupazione
per la filiera delle costruzioni ma sopratutto di
concreta riqualificazione e messa in sicurezza
del Paese, promessa piu volte dai governi in
occasione delle gravi calamita che si sono
succedute, ma mai realizzate.

Abbiamo quindi assoluta necessita di un gran-
de progetto pluriennale di investimento, di sal-
vaguardia e rigenerazione dei territori ma an-
che di crescita culturale della popolazione che
deve comprendere la dimensione delle pro-
blematiche del rischio del patrimonio esisten-
te, soprattutto di quello costruito prima del
1974 anno dell’entrata in vigore della norma-
tiva anti sismica per le nuove costruzioni. Fon-
damentale € la messa a punto degli incentivi
a supporto degli interventi strutturali necessari
per rendere le abitazioni sicure. Questo gran-
de progetto Paese dovrebbe procedere indi-
pendentemente dall’avvicendarsi dei governi



e delle amministrazioni regionali e locali, co-
minciando dal patrimonio pubblico con le
scuole e altri edifici critici ma deve anche ri-
guardare gli immobili di proprieta privata. Per
riuscire in questo ci vuole certamente una for-
te volonta politica che reperisca le risorse e
attui le politiche di incentivazione necessarie,
ma anche e sopratutto la volonta di rendere
possibili tali interventi in tempi ragionevoli,
comparabili con gli altri paesi europei. Ma ri-
generazione e sicurezza del territorio non si li-
mita al sia pure importate tema del rischio si-
smico o idrogeologico. Significa anche fare
progredire le nostre citta, facendole diventare
“intelligenti” per renderle sempre piu vicine al-
le necessita dei cittadini e della societa. Bu-
rocrazia asfissiante e politiche miopi ed alta-
lenanti hanno di fatto fermato, dal dopoguerra
ad oggi, il processo di naturale evoluzione del-
le citta e dei territori, che nei secoli precedenti
hanno reso cosi straordinario e unico il nostro
patrimonio urbanistico, culturale e architetto-

@@ FEDERCOSTRUZIONI

nico. Basta guardare come nelle nostre citta
sappiano convivere in grande armonia, co-
struzioni di epoche tra di loro lontane, per
comprendere come nel passato si sia riusciti
ad operare con successo questa fondamen-
tale evoluzione. Dobbiamo ritrovare anche og-
gi questo coraggio evolutivo per riprendere la
strada della rigenerazione dei territori e delle
citta che deve essere perseguita nel rispetto
degli interessi di tutti i cittadini ma anche poter
essere concretamente realizzata e non, come
spesso accade, bloccata da interminabili e
spesso inutili discussioni.

Alcuni esempi dei quali si € discusso nel corso
del convegno di Federcostruzioni presso il Sa-
moter di Verona, sono relativi alla citta di Mi-
lano, alla sua evoluzione negli ultimi anni e
quella ulteriore che dovra avere per poter
ospitare un influsso previsto al 2025 di
300.000 nuovi residenti, o il progetto di recu-
pero dell’Arsenale di Verona che sara reso alla
fruizione della citta grazie ad un progetto di
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Project financing che ¢ riuscito a coniugare ri-
sorse € interesse pubblico e privato, o ancora
il progetto CUNIMI che vuole rendere possi-
bile 'ultimazione dei cantieri abitativi rimasti
bloccati negli anni della crisi, destinando la
prevalenza di questo patrimonio immobiliare
a finalita sociali, progetti importanti che ci fan-
no comprendere che 'auspicata rigenerazio-
ne urbana e territoriale c’e, & possibile ma &
troppo lenta. Sono progetti che rispecchiano
una volonta comune di fare ripartire il proces-
so virtuoso di rigenerazione senza il quale non
vi & che il declino. Ma la volonta comune, per
diventare realta, ha bisogno di tutte le com-
petenza della filiera che Federcostruzioni rap-
presenta coniugate ad una volonta politica e
la presenza di regole che permettano di fare
stimolando la convergenza tra le forze del
pubblico e del privato per un grande rinasci-
mento sostenibile dei nostri territori.

Digitalizzazione 4.0 della filiera delle
costruzioni: la sfida della produttivita
Secondo il World Economic Forum?, a diffe-
renza di altri settori industriali, le costruzioni
sono state lente ad adottare le nuove tecno-
logie digitali; per questa ragione, la produtti-
vita, negli ultimi 40 anni, & stata stagnante o,
in alcuni casi, decrescente (GRAF. 1.12).
Questo aspetto € estremamente negativo, co-
me sottolinea il McKinsey Global Institute
(MGl) nel Rapporto “Reinventing Construc-
tion: A Route To Higher Productivity”2. In que-
sto documento, vengono analizzate le cause
principali della scarsa produttivita nel settore
e le possibili leve su cui la politica industriale
puo agire per il rilancio dell’edilizia. McKinsey
evidenzia che una delle principali cause della
scarsa produttivita € il basso livello di digita-
lizzazione dei processi. In base ai dati in pos-
sesso del McKinsey Digitization Index, le co-
struzioni risultano il comparto meno digi-
talizzato del mondo, con un livello di investi-
menti destinati all'innovazione tra i piu bassi.
In Germania, per esempio, I’edilizia ha investi-
to nelle attivita digitali solo lo 0,7% del suo va-
lore aggiunto lordo annuale tra il 1991 e |l
2007; al contrario, I'intermediazione finanziaria
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ha investito il 4,3% e il manifatturiero 1'1,8%.
Negli Stati Uniti € accaduto lo stesso: nelle co-
struzioni hanno investito I'1,5% del valore ag-
giunto lordo rispetto al 5,7% del settore finan-
ziario, il 3,3% del settore manifatturiero (la me-
dia per tutta I’economia & del 3,6%).

Come si & detto, I'aver sottovalutato forte-
mente la tecnologia in questi decenni ha com-
portato una forte perdita di produttivita. Nel
grafico (GRAF. 1.13), viene evidenziata la corre-
lazione tra la crescita della produttivita nel de-
cennio 2005-2014 tra i diversi settori dell’eco-
nomia e il grado di digitalizzazione: le costru-
zioni sono all’ultimo posto, con il piu basso
grado di digitalizzazione e una decrescita nella
produttivita.

Ci sono esempi di settori maturi, come I'indu-
stria mineraria, che stanno utilizzando tecno-
logie digitali e realizzano grandi guadagni di
produttivita. Negli anni Settanta, le principali
aziende aerospaziali sono state le pioniere
nella progettazione 3D assistita da computer:
questa tecnologia ha trasformato il modo in
cui sono stati progettati aerei, ed ha permesso
di aumentare la produttivita del settore fino a
dieci volte. Al contrario, I'industria delle co-
struzioni si basa ancora su software tool de-
dicati, in cui i progettisti comunicano con dif-
ficolta con i soggetti realizzatori. Ancora scarsi
sono i tentativi per integrare le piattaforme de-
dicate alla progettazione delle opere con quel-
le che si occupano della loro realizzazione, ge-
stione e manutenzione. E bene, pero, sottoli-
neare che ci sono gia alcuni esempi dell’'uso
delle tecnologie digitali nel settore delle co-
struzioni, con benefici significativi dal lato del-
la produttivita.

In un progetto di tunnel negli Stati Uniti che ha
coinvolto quasi 600 soggetti fornitori, il realiz-
zatore ha sviluppato una singola piattaforma
per la definizione dell’offerta di gara, la parte-
cipazione al bando e la gestione dei contratti.
Questa modalita ha permesso di risparmiare
piu di 20 ore di lavoro a settimana, ridurre del
75% il tempo per stilare rapporti e aumentare
del 90 per cento la velocita nello scambio dei
documenti.

Ma qual ¢ il piu grande scoglio per le costru-
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Overview of productivity improvement over time —— Manufacturing

— Construction
Productivity (value added per worker), real, $ 2005
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Increased spending on design and engineering correlates with a higher level of absolute productivity in the
construction sector
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zioni? Per McKinsey, le costruzioni dovrebbe-
ro prestare maggiore attenzione all’organizza-
zione interna e al controllo dei processi. Un
grande problema €&, poi, I'inefficienza nella
progettazione, la mancanza di standardizza-
zione nella realizzazione, i forti scostamenti tra
quello che viene progettato e quello che effet-
tivamente viene realizzato. Quello che emerge
€ una scarsa attenzione per la fase progettua-
le, una fase estremamente delicata perché gli
errori nella progettazione hanno effetti a ca-
scata su tutto I'investimento (realizzazione,
gestione, manutenzione) e sulla supply chain.
Ogni modifica nella fase realizzativa dovuta a
deficit di progettazione, ha un impatto elevato
sia in termini di aumento dei tempi di costru-
zione che di costi. Un elevato numero di cam-
biamenti in corso d’opera influenza diretta-

LA SINTESI: CONSISTENZA, DINAMICHE

mente la capacita di un costruttore di conse-
gnare un bene funzionale alle aspettative del
committente. Il ricorso al project manager nel-
la fase precedente all’inizio dei lavori consente
un’analisi di tutti processi, dall’inizio alla fine
della fase costruttiva. Ma la radice dell’ineffi-
cienza nella progettazione € da ricercarsi nella
mancanza di collaborazione delle parti inte-
ressate (stakeholder).

La correlazione diretta tra la spesa in
progettazione e ingegnerizzazione e
produttivita nel settore delle costruzioni
Nel Rapporto sono evidenziate sette leve su
cui lavorare per rendere il settore delle costru-
zioni piu efficiente, piu moderno, piu compe-
titivo: ridisegnare la regolazione e aumentare
la trasparenza; rivedere il quadro contrattuale

Digitization index’
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(per esempio, prevedere incentivi nei contratti
di appalto tradizionali legate alle performan-
ce); ripensare la progettazione, aumentando
la standardizzazione; migliorare le procedure
di appalto e la gestione della supply chain; mi-
gliorare I'esecuzione dei progetti in loco; inve-
stire per aumentare le competenze della forza
lavoro; introdurre la tecnologia digitale e
I’automazione avanzata, utilizzare materiali
innovativi.

Quest’ultimo aspetto, uno dei piu importanti,
prevede il ricorso, piu ampio possibile, al
BIM 3D, I'impiego di droni e aerei senza equi-
paggio per la scansione, il monitoraggio € la
mappatura dei siti su cui si opera. La chiave &
la digitalizzazione: sempre piu progetti pre-
vedono I'impiego di sistemi di sensori digitali,
macchine intelligenti, dispositivi mobili e nuo-
ve applicazioni software, sempre piu integrate
con una piattaforma centrale di BIM (Building
Information Modeling). The Boston Consulting
Group (BCG) stima una riduzione del costo
totale del ciclo di vita di un progetto di qua-
si il 20%, con notevoli miglioramenti anche
nel tempo di esecuzione dell’opera, nella qua-
lita realizzativa e nella sicurezza.

L’ltalia non parte da zero grazie al prototipo
della piattaforma INNOVance, implementato
nell’ultimo anno (2013-2014) del progetto fi-
nanziato dal programma Industria 2015, che
¢ stato testato dai partner industriali, rappre-
sentati dalle associazioni dei produttori di ma-
teriali edili e dalle imprese di costruzioni, che
con la compilazione di diverse schede tecni-
che digitali ne hanno validato il corretto fun-
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zionamento, maturando, al contempo, le con-
crete opportunita applicative delle tecnologie
digitali.

In considerazione delle importanti prospettive
ed esclusive potenzialita che il prodotto finito
sarebbe in grado di offrire, la Federazione ri-
tiene che andrebbe attivata, al piu presto, la
fase di ingegnerizzazione del prototipo al fine
di dotare il mercato delle costruzioni di uno
strum